Tre bundlinjer
| kommunens beslutninger

TORUS er et dialogveerktgj, der kan sikre at de tre bundlinjer;
gkonomi, sociale forhold og den granne dagsorden, alle er indtaenkt,
nar kommunen treeffer beslutninger. Veerktajet kan bruges i

mange sammenhange — for eksempel ved indkgb af produkter og
tjenesteydelser og i forbindelse med bygge- og anleegsprojekter.

Dialogveerktgjet gar det muligt for kommunalbestyrelsen og andre
beslutningstagere at fa overblik over, hvordan potentielle beslutninger
vil pavirke for eksempel CO2-udledning, ressourceforbrug, luft- og
vandkvalitet, biodiversitet og sociale forhold som sundhed, uddannelse
og lokalmilja.

Det kreever ikke et stort datagrundlag at bruge veerktgjet, da man
igennem overvejelser og samtale kommer omkring centrale
problematikker og far belyst effekter, man maske ikke havde forudset.

UDVIKLET AF
Gentofte Kommune

Refleksionsrunde:
Hvordan vil veerktgjet kunne ggre en forskel i jeres arbejde?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

Lyder speendende! Lad os prove det af.

Der skal opfares en ny skgjtehal.
| beslutter — som et forsag - at bruge TORUS til at
vurdere projektets samlede pavirkning og effekter.

Husk at evaluere resultaterne, nar projektet er
feerdigt, s det maske kan skaleres og ikke blot
ender med et enkelt pilotprojekt.
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Vi vil vide, hvordan det virker pa
forskellige typer projekter.

| bruger ogsa TORUS til at vurdere den samlede
pavirkning ved renovering af en skole. P4 den
made kan | sammenligne veerktajet ved nybyg
0g renovering.
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De tre bundlinjer skal indtaenkes
i alle beslutninger.

| synes det er et helt genialt vaerktgj!
| beslutter derfor at veerktgjet skal bruges i alle
beslutningsprocesser fremover.
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Hjaelp til kommunens arbejde med
forbrugsrelaterede udledninger

Veerktgjet er en guide, der hjeelper kommuner med at planleegge og
prioritere tiltag, der reducerer klimaaftrykket fra borgernes forbrug.
Den giver inspiration til konkrete indsatser, viser eksempler fra andre
kommuner og synligggr de merveerdier, som tiltagene kan skabe —for
eksempel gget trivsel og steerkere feellesskaber.

Veerktgjet kan bruges i forbindelse med klimaindsatser,
budgetforhandlinger, strategiarbejde og samarbejde pa tveers af
forvaltninger.

Med guiden fglger en vejledning, der gagr det nemt at vurdere tiltags
potentialer i forhold til baeredygtighed og trivsel.

UDVIKLET AF
Region Hovedstaden

Refleksionsrunde:
Hvad forestiller | jer at sddan en guide kan hjeelpe jer med?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

4

Reparation og genbrug i kommunens egen drift Denne lasning inkluderer bade lasning

| bruger guiden til at kigge pa kommunens eget 1 +
forbrug. | gar forrest ved at reparere og genbruge

eget udstyr og inventar. P4 den made inspirerer |

medarbejdere til &ndret adfserd - bade pa job Borgerne skal nudges til at bo smat

og derhjemme. og bo sammen

| gar skridtet videre og bruger ogsa guiden til at
seette fokus pa ressourceforbrug ved byggeri
og boliger. | planleegger indsatser, der skal
sikre mindre boliger og flere bofallesskaber.
Pa den made reducerer | energiforbrug

og ressourcebehov pr. indbygger, styrker
feellesskaber og gger boligudnyttelsen.

Veer obs pa, at det kraever mange ressourcer at
etablere nye boliger og kan mgde modstand fra

borgere, der foretraekker starre, individuelle hjem.
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Alle skal bidrage!

| vil ikke alene arbejde med hvordan kommune
reducerer eget forbrug eller jeres rolle som
myndighed, men ogsa rykke helt teet pa
borgerne. | vil kleede dem pa til at reducere
deres forbrug gennem oplysningskampagner,
borgerinddragelse og lokale events.
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Cirkuleere virksomheder gennem
dialog og kommunale tilsyn

Kommunale medarbejdere, fx tilsynsmedarbejdere, erhvervskonsulenter
og klimamedarbejdere, mader virksomheder i mange sammenhange.
Her ligger en oplagt chance for at fremme grgn omstilling i det lokale
erhvervsliv ved at vejlede virksomhederne.

Dette dialogveerktgj kan bruges af medarbejderne fagr, under og

efter deres mgder med virksomheder. Det indeholder inspiration til,
hvordan man tager hul pa snakken om affald, ressourceforbrug og
cirkuleere Igsninger — og hvordan man henviser virksomheden videre.
Samtidig styrker veerktgjet det tvaerfaglige samarbejde i kommunen, sa
medarbejderne pa tveers af afdelinger - kan skubbe virksomhederne i
en grannere retning. Veerktgjet bestar af: Et udvidet skema til tilsyn, en
reekke emneark, et overblik over virksomhedernes muligheder for statte
til granne tiltag og et veerktgj til internt samarbejde i kommunen.

UDVIKLET AF
Frederiksberg Kommune, Rudersdal Kommune, Albertslund Kommune,
Hvidovre Kommune, Bornholms Kommune og BOFA

Refleksionsrunde:
Hvordan ser | at kommunen og det lokale erhvervsliv kan samarbejde
om den grgnne omstilling?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

De planlagte tilsyn

| beslutter at tage det udvidede tilsynsskema
med som et tilbud til virksomhederne ved de
obligatoriske tilsyn.

Tilsynsmedarbejderen indleder derfor - gennem
tilsynet — en dialog med virksomheden om bedre
ressourceudnyttelse. Hvis virksomheden

gnsker det.
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Medarbejderne skal veere
grgnne ambassadgrer

| vil veere foregangskommune for det grgnne
erhvervsliv. Derfor beslutter | at efteruddanne
ansatte pa tveers af afdelinger, sé de eri stand
til at vejlede virksomhederne i omstillingen til
cirkuleere forretningsmodeller.

Sa ambitigs er Igsningen
...den koster

(0] (O]

...0g giver 5 point

1 2 3 4 5

3

Denne lasning inkluderer bade lasning

1 + 2 +

Kommunen skal have sit eget rejsehold

| bruger alle elementer i veerktgjet og laver derfor
et rejsehold, som lokale virksomheder kan booke
til grenne besgag.

Rejseholdet involverer alle kommunens afdelinger
og kompetencer.
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Gar jeres indkab grannere

Dette veerktgj giver jer mulighed for at ggre kommunens indkgb grannere
— i aktuelle udbud. Miniguiden henvender sig til medarbejdere, der
arbejder med udbud og kontrakter. Miniguiden illustrerer, hvordan |

kan bruge delydelsesreglen i udbudslovens §8 til at indkabe cirkulaere
produkter og ydelser i hgjere grad end det umiddelbart er muligt indenfor
de eksisterende rammer.

Det kan fx veere, nér et seerligt behov opstar, eller hvis de beeredygtige
produkter, du har brug for, ikke er deekket af den nuveerende aftale.
Guiden er seerlig relevant ved EU-udbudte rammeaftaler, hvor der pa
forhand er fastsat en kgbsforpligtelse.

Du far bade et overskueligt skema til brug i praksis og tre konkrete
eksempler p4a, hvordan reglen kan anvendes - bl.a. inden for mgbler,
fadevarer og kontorartikler.

UDVIKLET AF
Aarhus Kommune

Refleksionsrunde:
Hvad oplever | som de starste barrierer for omstillingen
af de offentlige indkagb?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

Lokale og gkologiske fedevarer

| bruger delydelsesreglen til at indkgbe
sasonbaserede, gkologiske varer fra lokale
landmeaend til kommunale kakkener.

Pa den made styrker | lokal forsyning og
beeredygtigt landbrug.
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Brugte mgbler til ny institution

| bruger ogsa delydelsesreglen til at kabe brugte,
upcyclede mabler fra en lokal socialgkonomisk
virksomhed til en ny institution.
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Genanvendte og miljgmaerkede kontorartikler

Delydelsesreglen bruges til at udskifte
standardartikler med produkter af
genbrugsmaterialer (fx papir, penne, mapper).
Disse findes ikke i det eksisterende sortiment.

Pa den made understatter | grgn omstilling
i hverdagsforbrug.
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Genanvendte tekstiler
| sundhedssektoren

Forbruget af tekstiler i hjemmeplejen og pa plejehjem er stort. Og det
samme er potentialet for at indkabe tekstiler med lavere miljgpavirkning.
Veerktgjet er en reekke anbefalinger til, hvordan man veelger materialer
med lavere miljgpavirkning, leengere levetid og et komfortabelt sortiment
for brugerne.

Anbefalingerne bygger pa tre spor:
* Grgnnere metervarer: Hvordan tgrringstid, holdbarhed og livscyklus
pavirker miljg- og klimabelastningen.

* Leengere levetid: Hvordan man bruger data for svind, holdbarhed ved
vask og kasserede produkter til at forleenge tekstilernes levetid.

+ Komfortabelt sortiment: Hvordan man sikrer, at de granne alternativer
ogsa fungerer i hverdagen for brugerne.

UDVIKLET AF
Region Hovedstaden og Gate 21

Refleksionsrunde:
Hvad mener | kommunens rolle og ansvar er i forhold til produktion
og forbrug af tekstiler?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

Efterspgrge genanvendte
metervarer fra tekstilaffald

| bruger anbefalingerne til at veelge tekstiler
fremstillet af genanvendt materiale ved naeste
indkab.

Det bidrager til reduceret ressourceforbrug
og affald, og skubber markedet i en baeredygtig
retning.
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Stil krav til vaskerier om at fremvise statistik
for svind og kassation

| bruger derudover anbefalingerne til at stille
krav om data fra leverandgrer for at fglge op pa
tekstilernes levetid og mindske spild. Det vil
give jer bedre mulighed for at lave bedre indkgb,

reducere spild og skabe stgrre gennemsigtighed.

Det kreever naturligvis ekstra krav i kontrakter og
opfelgning pa data, for at have effekt.
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Efterspgrg et smalt sortiment

| bruger anbefalingerne til at veelge et mere
begraenset udvalg af tekstiler for at forenkle
logistik og forleenge levetid.

Det giver mindre spild, laengere levetid og enklere
logistik. Men | risikerer ogsa en utilfredshed
blandt brugerne grundet de begraensede
valgmuligheder.
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Materialestafetten

Byggeriet udleder meget CO2 og kreever enormt mange ressourcer — og
en made at reducere det p3, er ved at bruge genbrugte byggematerialer.
Veerktgjet gor det lettere for bygherrer og entreprengrer at identificere og
genbruge materialer fra nedrivnings- og renoveringsprojekter.

Det bestar af et screeningsredskab og en database, der giver et samlet
overblik over genbrugsegnede byggematerialer - inklusive deres
anvendelsesmuligheder og veerdi.

Veerktgjet bidrager til mere gennemsigtighed og bedre datagrundlag, sa
materialer nemmere kan bringes i spil i nye byggeprojekter.

Det kan bruges til at kortleegge genbrugelige byggelementer, inddrage
dem i udbud og fremme dialogen mellem aktgrer i byggeriet. Pa den
made understgtter vaerktgjet en mere cirkuleer praksis og geor det
nemmere at stille konkrete krav til genbrug.

UDVIKLET AF
Kgbenhavns Kommune og Bornholms Regionskommune

Refleksionsrunde:
Hvad er afggrende for om materialer fra nedrivninger kan bruges
i nye bygninger og hvad er kommunens rolle i det?




Hvordan vil | som byrad bruge veerktgjet?
Veaelg jeres ambitionsniveau og indfri maerkesagen

Screening ved nedrivning

| bruger veerktgijet til en simpel screening ved én
nedrivning i kommunen og identificerer, hvilke
materialer der har genbrugspotentiale.Det er en
relativ let made at fa et indblik i mulighederne
for genbrug og det giver jer jeres farste data om
mangder og materialer.

Men effekten er begreenset, hvis materialerne
ikke aktivt genbruges.
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Genbrug centralt i nyt udbud

| bruger veerktgijet til at kortleegge
genbrugsmaterialer fra kommunens nedrivninger
og herefter indskriver | krav til genbrug i
udbudsmaterialet.

Det skaber konkret efterspargsel, reducerer
klimaaftryk og understgtter cirkulaer praksis. Men
det kreever flere ressourcer end et traditionelt
udbud og teet samarbejde. Der er ogsa risiko for
begreenset tilgeengelighed af materialer, men
man skal jo i gang.
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Lokalt flow af materialer
mellem byggeprojekter

Kommunen og bygherren bruger veerktgjet
systematisk pa tveers af flere byggeprojekter —
bade renovering og nybyg - for at skabe et lokalt
flow af materialer via databasen og etablerer en
fysisk materialebank.

Det skaber en varig forandring, styrker lokal
genbrug og kommunens grgnne profil. Det
kreever hgj grad af koordinering, investering og
vedvarende engagement.
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